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A
l año 2025, la brecha 
de infraestructura en
el Perú se estimaba 

en aproximadamente 
US$ 110,000 millones, 
según el Plan Nacional 
de Infraestructura para la 
Competitividad del Ministerio 

ENFOQUE EMPRESARIAL

Gestión de controversias y 
paralización de obras públicas 

Marjorit 
Baquerizo

Asociada 
del Estudio 
Olaechea 

de Economía y Finanzas. 
En este escenario, resulta 
preocupante el informe 
de la Contraloría sobre 
obras públicas paralizadas 
a marzo de 2026, que 
revela la existencia de 2,241 
obras detenidas, con un 
valor actualizado de S/ 
73,166 millones. Entre las 
principales causas que 
explican esta situación están 
el incumplimiento contractual 
(27.6%), la falta de recursos 
financieros (24.2%) y, de forma 
particularmente relevante, las 

discrepancias, controversias 
o arbitrajes (9.1%), que 
afectan directamente a 203 
proyectos por más de S/ 
16,462 millones.
Desde una perspectiva 
jurídica, este último factor 
evidencia una falla estructural 
en la gestión de controversias
en la contratación pública. 
En la práctica, pueden 
identificarse al menos tres 
problemas estructurales. 
1) La sobrecarga del Poder 
Judicial: a mayo de 2026, 
existen 4,224,760 procesos 

en ejecución y 1,826,050 
en trámite. Este dato resulta 
particularmente significativo 
si se considera que el país 
cuenta con 3,776 jueces 
(según la Junta Nacional 
de Justicia), frente a 5,233 
árbitros registrados por el 
Minjusdh. Es decir, pese a 
esta mayor disponibilidad 
de mecanismos alternativos, 
una proporción relevante 
de controversias termina, 
finalmente, judicializándose. 2) 
Persiste una lógica defensiva 
en la actuación de los 
funcionarios públicos, quienes 
recurren sistemáticamente 
a impugnaciones para evitar 
eventuales responsabilidades 
administrativas o penales, 
incluso en escenarios donde 
sería viable una solución 
temprana. Y 3) se advierte 

una falta de uniformidad 
en la ejecución de laudos 
arbitrales, dado que algunos 
órganos jurisdiccionales 
aplican indebidamente las 
causales de contradicción 
previstas en el artículo 690-D 
del Código Procesal Civil, una 
norma supletoria, en lugar de 
sujetarse al artículo 68.º del 
Decreto Legislativo N.º 1071, 
que es la norma específica 
que rige el arbitraje.   
Si bien se ha aprobado el Plan 
Nacional de Infraestructura 
para el periodo 2026–2031, 
que prioriza un portafolio 
de 72 proyectos con una 
inversión de S/ 144,117 
millones, lo cierto es que, 
más allá del diseño y la 
planificación, el verdadero 
desafío radica en garantizar 
una ejecución contractual 

Gobierno 
actualiza 
sustancias 
psicoactivas

Indecopi
protege 
competencia 
comercial

C
on el objetivo de fortale-
cer la capacidad del Esta-

do para enfrentar las nuevas 
amenazas vinculadas al cri-
men organizado, el Ministerio 
del Interior(Mininter)aprobó 
la“Lista denuevas sustancias 
psicoactivas (NSP)” mediante 
la Resolución Ministerial N.°
0804-2026-IN.

Esta medida refuerza la 
acción del Gobierno contra 
el tráfico ilícito de drogas, 
al dotar a las autoridades de 
un instrumento legal para la 
identificación, investigacióny 
persecución penal de delitos 
vinculados a estas sustancias.

De acuerdo con la norma, 
las nuevas sustancias psi-
coactivas son compuestos 
de origen sintético o natural 
que pueden producir efectos 
similares a las drogas fiscali-
zadas tradicionales.

A 
cinco años de la vigencia 
de la Ley N° 31112, que 

regula el control previo de 
operaciones de concentración
empresarial, el Indecopi ha 
evaluado transacciones por 
un monto agregado aproxi-
mado de S/ 44,000 millones. 
Este mecanismo transversal 
permite identificar oportuna-
mente riesgos para el mercado 
y preservar la eficiencia eco-
nómica y el bienestar de los 
consumidores.

De las 107 solicitudes de 
autorizaciónrecibidas, 77.5%
correspondió a procedimien-
tos ordinarios y 22.5% a 
simplificados, y destacaron
sectores como minería, agri-
cultura y alimentos. Respecto
del estado de las causas, 86 
operaciones fueron autori-
zadas sin condiciones, 5 con 
condiciones, 1 fue denegada, 
6 están en trámite y 9 conclu-
yeron por desistimiento.

La aplicación de esta nor-
ma refleja el compromiso 
del Indecopi con un estándar 
técnico alineado a las mejores 
prácticas de la OCDE, relievó 
la entidad.

Mininter publica listado.

L
a licencia por paterni-
dad es un derecho que 
tienen los trabajadores 

de los sectores público y pri-
vado para ausentarse de su 
centro de labores, con goce 
de haber, por el nacimiento 
de su hijo, recordó la Superin-
tendencia Nacional de Fisca-
lización Laboral (Sunafil) en 
el contexto del Día del Padre, 
que se celebrará este domin-

Tutelan derecho
laboral del padre

SECTORES PÚBLICO Y PRIVADO

El descanso se extiende ante situaciones especiales.

Situaciones. En los nacimientos prematuros, el beneficio se ampliará a 20 días calendario, señala.

EN EL PERÍODO 2025-

2026, la Sunafil orientó a

292 empleadores y 2,447

trabajadores con 106 

acciones preventivas sobre 

licencia por paternidad, de 

las cuales 103 correspon-

dieron a orientación y tres a 

asistencias técnicas.

ORIENTACIÓN
bajador podrá determinar el 
inicio del goce de la licencia y 
optar por una de las siguien-
tes alternativas: desde la fe-
cha de nacimiento de su hijo;
desde la fecha en que la madre 
o el recién nacido son dados 
de alta por el centro médico;o 
a partir del tercer día anterior 
a la fecha probable de parto, 
acreditada mediante certifi-
cado médico suscrito por un 
profesional colegiado.

mientos prematuros y partos 
múltiples, la licencia será por 
20días calendario. Además, si 
el bebé nace con una enferme-
dad congénita terminal, pre-
senta discapacidad severa o la 
madre sufre complicaciones 
graves en su salud como con-
secuencia del parto, la licencia 
se fijará en 30días calendario 
consecutivos, anotó.

En caso de que la madre 
fallezc durante el parto o 

Los trabajadores del sector 
privado tienen derecho 
también a percibir una asig-
nación familiar equivalente 
al 10% de la remuneración 
mínima vital, siempre que 
acrediten tener uno o más
hijos, precisó la Cámara de 
Comercio de Lima, median-
te su revista La Cámara.
En tanto, quienes adopten 
a un menor de hasta 12
años podrán acceder a una
licencia remunerada de 30 
días naturales, contados 
desde la entrega oficial del 
niño. En el caso de matrimo-
nios adoptantes, la licencia 
corresponderá a la madre, 
recalcó. La institución 
señaló, además, que la legis-
lación peruana contempla
licencias para atender situa-
ciones familiares delicadas.
Por ejemplo, cuando fallece
un hijo, cónyuge, padre, ma-
dre o hermano, el trabaja-
dor tendrá derecho a cinco
días de licencia, que podrán 
ampliarse si el deceso ocu-
rre en una ciudad distinta al 
centro laboral, refirió.

Asignación

efectiva dentro de un sistema 
jurídico predecible, coherente 
y eficiente.
La brecha de infraestructura 
en el Perú no es solo un 
problema de financiamiento 
o de planificación, sino, 
principalmente, uno de 
gobernanza jurídica. Mientras 
no se garantice un sistema 
coherente de resolución de 
controversias, la inversión 
pública seguirá atrapada en 
circuitos de conflicto que 
retrasan —o incluso frustran— 
la ejecución de obras. La 
reforma pendiente no es solo 
la de la infraestructura, sino la 
del propio sistema de justicia 
vinculado a la contratación 
pública. Sin ella, cualquier 
esfuerzo de cierre de brechas 
corre el riesgo de quedarse, 
nuevamente, en el papel.
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